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Ao Juizo de Direito da Comarca de Palmeira (PR)

Autos n°: 0000194-88.2006.8.16.0124  (antigo : 131/2008)
Faléncia de : R. W. INDUSTRIA DE PAPEL LTDA

MAURICIO DE PAULA SOARES GUIMARAES, na condicdo de
Administrador Judicial da Massa Falida de R W IndUstria de Papel Ltda, vem & presenca de
Vossa Exceléncia para apresentar Relatdrio de Atividades e Prestacdo de Contas relativo
d sua gestdo conforme a seguinte exposicdo, a saber:

RELATORIO DE ATIVIDADES
E
PRESTACAO DE CONTAS

1.0 BREVE HISTORICO

Nomeado em 21/12/2006 com o objetivo de conduzir o processo falimentar da
RW Industriac de Papel Ltda cuja bancarrota ensejou grande comog¢do social na
comunidade de Palmeira e que alcancou repercussdo a nivel de midia estadual face a
episddios envolvendo a ocupacdo, a forca , das unidades fabris por parte dos
empregados os quais ndo recebiam seus saldrios hd quase trés meses requerendo,
inclusive, atuacdo policial para serenar os dnimos e evitar danos ao patrimbénio da
empresa (vide anexo ).

Como primeira providéncia imp&s-se a regularizacdo da situacdo funcional dos
empregados mediante formalizacdo da rescisdo confratual para que pudessem ter
acesso aos beneficios sociais decorrentes (seguro-desemprego, FGTS, etc).
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Tais providéncias, no entanto, ndo puderam ser consecutadas logo de imediato
em decorréncia dos agravos de instrumento n® 396.804-5, 397.083-0 e 411.733-9 interpostos
ato continuo & faléncia pelos ex-administradores da entdo RW Industria de Papel Ltda, nos
quais buscavam a reversdo da decisdo proferida por esse Juizo e, em funcdo dos quais,
foi liminarmente determinado o efeito suspensivo a fluéncia do processo falimentar pelo
Tribunal de Justica do Estado do Parand na data de 24/01/2007.

No lapso de tempo decorrido apds a suspensdo de todos os procedimentos afetos
d conducdo do processo falimentar, ndo ficou este Administrador placidamente
aguardando o desfecho dos acontecimentos. Engajou-se firmemente ao propdsito de
minimizar os graves reflexos sociais decorrentes da quebra da empresa, quando os 175
funciondrios da RW n&o tiveram condicdes sequer, de sacar os poucos recursos fundidrios
porventura depositados pela empresa e de ter acesso ao seguro-desemprego.

Vdarias reunides foram realizadas entdo junto ao Ministério do Trabalho e Emprego
requerendo-se, inclusive, a intercessdo da Procuradoria do Ministério PUblico do Trabalho
para a solucdo de tdo daflitiva questdo o que veio finalmente a ocorrer no més de
novembro de 2007 quando, vencidas todas as dificuldades, conseguiu-se autorizacdo
para a liberacdo dos recursos do FGTS existente nas contas vinculadas de cada
frabalhador e o acesso ao seguro-desemprego por parte dos mesmos.

Em oufra vertente, este administrador acompanhou “passo-a-passo” as gestoes
desenvolvidas pela Agéncia de Fomento do Parand S/A no sentido da reintegracdo de
posse da unidade industrial de sua propriedade, denominada Usina do Salto, arrendada &
R W Industria de Papel Ltida bem como no oferecimento de informacdes ao Tribunal de
Justica como forma de subsidiar os designios envolvendo tal questdo.

Em 14 de novembro de 2007 foi entdo proferida decisdo deliberativa pelo TJ/PR
qguanto aos agravos de instrumentos interpostos pelos Falidos, quando entdo tomamos
ciéncia de que, por unanimidade de votos, acordaram os srs. Desembargadores em negar
provimento aos agravos de instrumento interpostos, mantendo-se indene a decisdo
proferida pelo Juizo monocrdtico restabelecendo-se, por conseguinte, a situagcdo anterior
de faléncia.

Voltando a estar investido na funcdo de Administrador Judicial pude com isso dar
continuidade/fluéncia aos trabalhos afetos ao processo falimentar conforme passamos a
discorrer nos topicos seguintes.
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Face a decisdo reintegratéria proferida pelo TJ/PR em favor da Agéncia de Fomento
do Parand, procedemos a entrega/devolucdo formal da Usina do Salto & sua legitima
proprietdria.

Ao se fazer o inventdrio dos bens da empresa para fins de arrecadacdo e
preparacdo para levar a leildo judicial constatou-se a ndo/existéncia - subtracdo de
diversos bens que guarneciam a unidade 2 — Conversdo sita no Parque Industrial-Centro
de Palmeira , ocorrida no periodo de limbo juridico decorrente da interposicéo dos
embargos a decretacdo da faléncia manejados pelos Falidos, no qual a unidade ficou
praticamente & mercé de vandalos/ladroes a despeito deste administrador - mesmo ndo
estando na fruicdo do seu cargo - ter procedido a lacracdo do local e requerido &
municipalidade e érgdos policiais que exercessem a vigildncia do local, posto que
localizado em pavilhdo industrial de propriedade do municipio.

Tampouco foram localizados livros e registros contdbeis/fisco-tributdrios e
previdencidrios, os quais teriam sumido e/ou sido subtraidos no periodo em que houve a
invasdo/ocupacdo da unidade-matriz sita na Usina do Salto sendo que a Unica
documentacdo encontfrada se referiu aos arquivos em que se encontravam as pastas
funcionais dos empregados as quais ficaram sob a guarda da advocacia que
representava os mesmos.

Em 23/10/08 procedemos a retomada de um veiculo (Fiat-Dobld — 2004 - placa ARW-
0125) que se encontrava na posse de um ex-diretor da RW, bem como determinamos com
que fosse procedida a busca e apreensdo do veiculo Fiat Placa ARR-0245 que se
encontrava na posse do ex-administrador e sdcio Rodrigo Bittar Lopes, mediante
expedicdo de carta precatdria para a comarca de Sumaré (SP).

20 ANDAMENTO DOS TRABALHOS AFETOS AO PROCESSO FALIMENTAR

Até o presente momento foi possivel a consecucdo de todas as principais e mais
importantes etapas afetas ao andamento do processo falimentar, tais como:

2.1 Leilao Judicial dos Bens Arrecadados:

Na data de 17/12/2008, foi realizado o primeiro leildo tendo sido arrematados os
veiculos e parte das maquinas, resultando em valor de R$ 87.281,20.
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Novo leildo foi realizado em 11/09/2009 levando & hasta publica os bens
remanescentes, a maior parte dos quais foram arrematados pelo valor de R$ 120.000,00.

Vez que mesmo assim remanesceram poucos bens e, uma vez sopesadas as
questdes de custo/beneficio que ensejariam a realizacdo de um novo leildo, optou-se pelo
acolhimento de propostas, as quais foram apresentadas ao Juizo e abertas em 26/03/2010,
resultfando como melhor proposta a oferta de R$ 10.000,00, que restou acatada.

Ultimada a retfirada dos bens arrematados procedemos, ato continuo, a
devolucdo d municipalidade de Palmeira dos pavilhdes industriais até entdo ocupados
pela R.W., em regime de comodato.

Quanto as marcas, em pesquisa efetuada diretamente no sitio eletrénico do |
N P | constatou-se que as marcas até entdo registradas junto dquele érgdo, tituladas pela
R.W. —Industria de Papel Ltda apresentavam a seguinte situacdo, a saber:

Prot. n. Tipo Situacdo Data R.P.I. n.
822195380 Marca -RW Extinta 06/12/16 2396
822195399 llustrativa Extinta 21/03/17 2411

Relativamente a tal questdo cumpre esclarecer que ndo se procedeu a
renovacdo de referidas marcas quando da proximidade de sua caducidade/extincdo,
tendo em vista ndo existir viabilidade econémico-financeira para tal, a considerar que:

a) o principal elemento que proporciona a valoracdo de uma marca é seu
reconhecimento pelo mercado consumidor como produto que reldne tradicdo (tempo de
permanéncia continua no mercado), qualidade e preco compativel, dentre outros fatores
intangiveis;

b) no caso “insitu”, sua permanéncia no mercado foi descontinuada j& a partir do
momento em que ocorreu a faléncia da empresa, em Dez/2006;

c) ademais se tratava de produto que ndo possuia reconhecimento representativo
a nivel de consumidor individual final, posto que era direcionado em sua expressiva maioria
ao mercado institucional (6érgdos publicos, escolas, creches etc. através de concorréncias
publicas);

d) com isso tais marcas ndo reuniam qualquer diferencial a ponto de |lhes conferir
alguma valoracdo e/ou atratividade por parte de eventuais interessados;

Por conseguinte, a renovacdo das mesmas e/ou levada a leildo publico somente
ensejariam custos com remotissima possibilidade de virem a ser arrematadas, com o que
se configurou a inviabilidade econémico-financeira de sua manutencdo na propriedade
da Massa Falida.
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2.2 Publicacdo do Quadro Geral de Credores

Com a publicacdo do Quadro Geral de Credores ocorrida no Didrio Eletrénico
do Tribunal de Justica do Parand - edicdo n° 381 de 05 de julho de 2010 e em
jornais de circulacdo regional e estadual, consolidou-se a situacdo de direito dos
credores da Massa Falida de R W Industria de Papel Ltda, cujos haveres
montaram a R$ 40.944.935,44, assim constituidos:

RESUMO VALOR (*1) VALOR (*2) %
|_-_CREDORES TRABALHISTAS 817.226,99 939.052,51 2,3
Il_- CREDORES TRIBUTARIOS/PREVIDENCIARIOS 28.598.716,54 32.861.979.28 80,3
lll_- ENCARGOS/DIVIDAS DA MASSA 30.000,00 34.47215 01
IV - CREDORES QUIROGRAFARIOS 2.634.362,26 3.027.071,44 74
V_- CREDORES POR MULTAS 3.552.745,78 4.082.360,06 10,0
SOMA GERAL 35.633.051,57 40.944.935,44 100,0

(*1) Valor na data da decretacdo da faléncia

(*2) Valor na data da consolida¢do do Quadro Geral de Credores (30/11/2008)

2.3 Rateio aos Credores Trabalhistas

Uma vez internalizados os recursos provenientes dos leildes judiciais em que foram
levados a hasta puUblica e assim arrematados todos os bens que compunham o acervo
arrecadado por este Administrador Judicial foi proposto, e acolhido pelo Juizo, a
realizagdo de rateio aos credores preferenciais trabalhistas em importe equivalente a 21%
dos seus haveres, parcela que se mostrou exequivel de realizacdo ante os poucos recursos
obtidos com o leildo dos bens arrecadados.

Foram ent&o implementadas as providéncias relativas ao pagamento dos credores
trabalhistas sendo que as formas inicialmente idealizadas - abertura de contas poupancas
individuais hominativas a cada um dos beneficidrios e/ou a realizacdo de ordens de
pagamento individualizadas - ndo se mostraram exequiveis devido ds exigéncias,
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formalidades burocrdticas e custos de servicos impostos pela instituicdo financeira que
operacionaliza o pagamento.

Restou, por via de consequéncia, a implementacdo do pagamento mediante a
emissdo de cheques nominativos a cada um dos credores, sacados sobre conta-corrente
especialmente aberta para esse fim, por parte deste Administrador, na qual foram
depositados os recursos sacados através de alvard judicial.

Ressalte-se que tal conta-corrente teve que ser aberta em nome pessoal deste
Administrador Judicial vez que, pelas restricdes de ordem cadastral existentes em nome
da RW —Industria de Papel Ltda, o Banco do Brasil S/A ndo procederia a abertura de conta-
corrente em nome da pessoa juridica e, tampouco, a emissdo de talondrios de cheques.

Assim equacionadas as questdes operacionais afeitas ao mister, procedemos ao
pagamento a cada um dos credores trabalhistas reconhecidos e habilitados no Quadro
Geral de Credores da Massa Falida, contemplando 159 pessoas totalizando o importe de
R$ 177.281,51 (cf. relacdo anexa) mediante obtencdo de recibo dos mesmos quanto ds
qguantias recebidas, em conformidade com os comprovantes que foram anexados aos
autos falimentares, d titulo de prestacdo de contas do alvard expedido para tal finalidade.

No periodo subsequente foram sendo procedidos aos pagamentos a credores
trabalhistas retardatdrios, & medida que esses foram obtendo sua homologacdo perante
esse Juizo, totalizando assim mais 12 casos, importando em pagamentos no valor de R$
33.685,71.

24 Relatério do Administrador Judicial quanto as causas da faléncia (Art. 186 da Lei n.

11.101/2005)

A apresentacdo das causas que determinaram a bancarrota da empresa resta
cabalmente prejudicada pelo fato de que no acervo documental arrecadado inexistiaom
informacdes e/ou demais elementos (balancos, balancetes, relatérios financeiros, etc) que
pudessem embasar a realizacdo de uma andlise, sob o prisma econdmico-financeiro, das
causas determinantes do colapso da empresa.

Tampouco os ex-administradores forneceram quaisquer subsidios (livros contdbeis e
fiscais) de forma a poder propiciar tal estudo, limitando-se unicamente a procurar reverter
a decretacdo da faléncia e/ou se isentar da responsabilidade quanto a tal, através da
interposicGo de agravos de instrumento junto cao TJ/PR os quais lograram apenas
obstaculizar/retardar a fluéncia do processo falencial por quase um ano.

No entanto as evidéncias do grave comprometimento da situacdo econdmico-
financeira da empresa podem ser exteriorizadas nos seguintes elementos de conviccdo, a
saber:
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A empresa j& vinha inadimplindo com o pagamento de tributos
federais/previdencidrios desde Fev/1999 e acumulando & época da faléncia uma
divida da ordem de R$ 26,3 milhdes junto & PGFN;

A empresa jd vinha inadimplindo com o pagamento de fributos estaduais desde a
competéncia de Ago/1999. acumulando d época uma divida da ordem de R$ 2,2
milndes junto & SEFA/PR;

A empresa j& vinha inadimplindo com o pagamento do confrato de
locacdo/arrendamento da unidade industrial Usina do Salto junto & Agéncia de
Fomento do Parand na qual acumulava uma divida da ordem de R$ 1,5 milhdes,
tanto é que essa ja tinha requerido inclusive a reintegracdo da posse de tal conjunto
industrial;

A empresa ndo vinha procedendo aos depdsitos regulares devidos ao FGTS de seus
trabalhadores desde o ano de 2000;

Os funciondrios da empresa estavam com seus saldrios atrasados hd trés meses
quando da decretacdo da faléncia;

A empresa acumulava uma divida da ordem de R$ 813,2 mil junto a empresa
fornecedora de energia elétrica, a Copel Distribuicdo S/A, vencida desde Nov/2006;

A faléncia foi requerida por seu principal fornecedor de matéria-prima a Dambrosi

— Aparas e Embalagens Ltda e/ou Ambrdsio Felizardo, junto aos quais acumulava
d época uma divida de R$ 364,9 mil vencida desde Julho/2005;

Ademais, em nenhum momento do processo falimentar se dispuseram a colaborar

em seu desenlace, permanecendo omissos e silentes o tempo todo, e tampouco
cumpriram com os deveres que a Lei impdem ao Falido, consoante o que determina o
Art.104, inclusive quanto ao seu pronunciamento face ao destino/localizacdo de bens que
ndo foram por nds encontrados , como é o caso no qual determinamos com que fosse
procedida a busca e apreensdo do veiculo Fiat Placa ARR-0245 que se encontrava na
posse do ex-diretor e sécio Rodrigo Bittar Lopes, mediante expedicdo de carta precatdria
para a Comarca de Sumaré (SP) , sem obter éxito quanto a devolucdo de tal bem.

Comisso, estariam incursos na prdtica dos seguintes crimes falimentares tipificados

na Lein. 11101/2005, quais sejoam:

a) Art. 173: "Desvio, ocultacdo ou apropriacdo de bens”;
b) Art. 178: “Omissdo. N&o apresentacdo dos documentos contdbeis
obrigatdrios”.
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3.0 TRABALHOS AFETOS AO PROCESSO GERENCIAL

3.1

3.2

Fornecimento de Informacdes ao Publico e Orgdos Oficiais

Durante todo o periodo até agora decorrido estd sendo mantido servico de
atendimento aos credores, ao publico e érgdos em geral, através do qual tem sido
prestadas informacdes as pessoas que compdem o universo de credores desta
Massa Falida, e que buscam informes acerca do andamento falimentar. Bem
como satisfacdo aos credores do rol de providéncias que vem sendo fomadas em
prol da preservacdo dos interesses desses, enfim, dando-se satisfacdo publica de
tudo aquilo que se refere a gestdo que estd sendo desenvolvida.

Com isso, evitou-se a criacdo de uma demanda superveniente de requerimentos
gue normalmente refluiriam para o &mbito do Juizo falimentar para a obtencdo
de tais informes, caso ndo houvesse uma estrutura eficiente de atendimento a tais
questoes.

Hd& ainda a necessidade constante de atendimento a casos envolvendo interesses
dos ex-funciondrios, principalmente no que se refere a informacdes afetas a
Previdéncia Social, tais como relatdrios e laudos (PPP's) necessdrios para o
requerimento de aposentadorias.

Desempenha assim esta Administracdo um papel social posto que a ndo
existéncia de uma célula administrativa que fornecesse tal documentacdo
redundaria em grave prejuizo a tais pessoas quanto a obtencdo de beneficios
SOCiqis essenciais.

Processos Judiciais

No lado adverso, foram e estdo sendo atendidas todas as agcdes que objetivavam

o reconhecimento/recebimento de haveres de credores junto d Massa Falida, em torno
de 60 processos, dando-se a cada qual a solucdo perfinente.

3.3

Remuneracdo do Sindico
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Em despacho exarado em 25/01/10 as fls. 1194-1197 dos autos falimentares, esse
Juizo estabeleceu a remuneracdo deste Sindico em R$ 21.715,00, parte dos quais (R$
10.083,60) foram levantados em 23/03/2011.

O levantamento do saldo remanescente ficou condicionado a que fossem julgadas
boas as prestacdes de contas a serem apresentada pelo Administrador.

Na data de 08/06/2017 através de despacho exarado nos autos 0000105-
89.2011.8.16.0124 (codpia anexa) foram julgadas boas as contas apresentadas por este
Administrador.

Com isso, foi autorizado pelo Juizo o levantamento do saldo de honordrios devidos
ao Administrador Judicial, o que veio a ocorrer em 15/10/20, através do alvard n. 008/2020,
no valor de R$ 23.216,45.

4.0 SITUACAO QUANTO A EXECUCAO FINANCEIRA DA FALENCIA

A titulo de melhor visualizacdo e avaliacdo retratamos abaixo a evolucdo da
execucdo financeira consolidada, relativa a periodo adstrito a minha gestdo, qual seja,
Jan/2008 a Dez/2023, conforme quadro demonstrativo (Anexo).

Da andlise de tal demonstrativo resultam as seguintes situacdes que merecem
comento, a saber:

a) Verifica-se que houve ingressos de recursos da ordem de R$ 283,8 mil a maior
parcela decorrente da: a) venda de bens (R$ 221,8 mil = 78,1 %) seguida por: b)
rendimentos financeiros proporcionados pela aplicagcdo dos recursos da Massa (R$
62 mil = 21,9%);

b) Osrecursos da Massa foram utilizados em sua expressiva parcela no pagamento de
créditos trabalhistas (R$ 205,1 mil = 72,3 %);

c) Dos recursos arrecadados: R$ 36,7mil (12,9%) foram utilizados no pagamento de
Encargos da Massa, ai considerados os honordrios do Administrador Judicial e
demais despesas administrativas;

d) Remanescem recursos da ordem de R$ 46,6mil (16,4%), conforme abaixo
demonstrado;
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5.0 SITUACAO ECONOMICA
Apuracado do Passivo a Descoberto:

Para a determinacdo do Passivo da Massa Falida foi inicialmente procedida d
circularizacdo de credores, d apuracdo dos haveres frabalhistas em acdes proprias
fransitadas na Justica do Trabalho e levantamentos realizados junto aos &érgdos
previdencidrios e fazenddrios, resultando assim na situacdo constante no Quadro Geral de
Credores, objeto de publicacdo no Didrio Eletronico do Tribunal de Justica do Parand - na
edicdo n° 381 de 05 de Julho de 2010 e em jornais de circulacdo regional e estadual e,
posteriormente, d medida que foram sendo homologados pelo Juizo, naquelas situacdes
em que haviam sido inferpostas impugnacaoes.

Na sequéncia vieram sendo procedidas as atualizacdes devidas nos registros
contdbeis da Massa Falida com o que se contata que, na data referente ao Ultimo
balancete levantado: Dez/2023, resta evidente a existéncia de Passivo a Descoberto da
ordem de RS 91.030.686,59 situacdo essa que se consubstancia como de absoluta
ireversibilidade constituindo-se tal montante do vultoso prejuizo resultante que a faléncia
da R. W. Industria de Papel Ltda infligiu ao seu universo de credores.

6.0 SITUAGCAO FINANCEIRA
Disponibilidades:

As disponibilidades existentes em contas judiciais mantidas junto a instituicdo
financeira oficial (CEF), devidamente demonstradas através dos extratos bancdrios
correspondentes, sdo produto das arrematacdes ocorridas nos diversos leildes judiciais
realizados e as rendas financeiras de tais recursos, descontadas as quantias utilizadas para
fazer frente ao pagamento parcial (rateio) dos haveres devidos aos credores trabalhistas
e aos desembolsos com verbas inerentes ao custeio/encargos da Massa , resulfando assim
os saldos constantes das demonstracdes financeiras consolidadas.

Resultam disponibilidades da ordem de R$ 46.637,86, conforme demonstrativo
abaixo, as quais estdo vinculadas estritamente a satisfacdo dos créditos extraconcursais
relativos a Encargos da Massa porventura remanescentes.

INST.FINANCEIRA Cta Judicial n. Saldo (RS) Data-Base

Caixa Econdmica Federal 0397/040/ 01.501.468-0 9.426,88 31/12/23

Caixa Econdmica Federal (*1) 0397/040/ 01.505.879-3 4.031,33 31/12/23

Caixa Econdmica Federal (*1) | 0397/040/ 01.506.174-3 33.179,65 31/12/23

SOMA 46.637,86

(*1) Conta escritural ;
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50 CONCLUSAO
Considerando:

a) inexistir outros ativos que possam vir a se incorporar as forcas da Massa;

b) que foram cumpridas as principais € mais importantes questdes afetas ao processo
falimentar da R.W. — Industria de Papel Ltda, conforme se depreende através da
circunstanciada explanacdo contida no presente relatério de atividades, no qual
este  Administrador demonstra que procurou, com todo o afd e empenho,
corresponder as expectativas neste depositadas por esse Juizo e pelo universo de
credores da Massa Falida.

6.0 REQUERIMENTOS

Face ao exposto resta direcionar o presente processo para o seu encerramento
final posto que ultimadas por este Administrador Judicial fodas as medidas e providéncias
que estavam ao seu encargo e alcance.

Dessa forma, cumpre destinar o saldo de recursos remanescentes, em observancia
a hierarquia preconizada em Lei, a satisfacdo dos créditos extraconcursais relativos a
Encargos da Massa.

Para tanto, requer-se a apresentacdo por parte da escrivania do Juizo dos valores
ainda pendentes a titulo de custas judiciais relativas ao processo falimentar e ds acdes e
as execugodes em que a massa falida tenha sido vencida (Art. 84, inc. IV - Lei 11.101/2005).

Curitiba, 17 de Abril de 2024.

Mauricio de Paula Soares Guimardes
Administrador Judicial
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